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Aterrapportering av SABO-utredning

Vard- och socialavdelningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av utredningen och ger vard- och
socialavdelningen i uppdrag att

1. Omvarldsbevaka och utreda eventuell 6kning av nyckeltal inom sarskilt
boende for att méta framtida omvardnadsbehov, samt

2. Utreda, med stdd av extern part, mdéjligheten till ett nytt sarskilt boende
innehallande 80-110 boendeplatser.

Sammanfattning av arendet

I mars 2025 gav kommunstyrelsen kommundirektoren i uppdrag att
genomféra en utredning av hur kommunen ska mota behovet av ett utokat
antal SABO-platser (sérskilt boende) fram till 2040, vilket inkluderar
organiseringen av SABO-platserna (KS § 52/2025). Utredningen
aterredovisas harmed till kommunstyrelsen i en sammanstalld SABO-
utredning.

Beskrivning av arendet

Prognoser och befolkningsframskrivningar ar komplexa underlag, som
egentligen bara ger en gissning av hur verkligheten kommer se ut om x antal
ar. Det vard- och socialavdelningen har sett ar dels att prognoserna andras
frekvent och att verkligheten forandras kontinuerligt vilket medfor att
avdelningens utréakningar behéver genomfoéras pa andra satt (se till exempel
andringen fran 17% av medborgarna till dagens 13,7% av medborgarna).

Vard- och socialavdelningen kan se att atgarderna som vidtagits till féljd av
atgardsplanen har haft effekt hittills. Storre effekt vantas nar atgarderna fullt
implementerats och blivit val inarbetade. Vard och omsorg i Sverige star infor
en stor kompetensutmaning, da det finns en dkad brist pa arbetskraft inom
aldreomsorgen. Faktorer som driver kompetensutmaningen ar bland annat
demografiska forandringar, svarigheter att rekrytera och den naturliga
personalomsattningen. Bracke kommun har en o6kad andel aldre i
befolkningen som har ett stérre behov av vard och omsorg, vilket staller krav
pa fler anstallda, samtidigt som det ar svart att rekrytera tillrackligt med nya
medarbetare for att tdcka det 6kade behovet. Dessutom gar fler och fler
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medarbetare i pension vilket ytterligare 6kar behovet av nyrekryteringar for
att uppratthalla bemanningen. Atgarderna vard- och socialavdelningen vidtar
ar en del av att férsoka uppratthalla bemanningen, men det kommer att
krdvas fler insatser i form av dkat samarbete mellan yrkesgrupper, intern
kompetensutveckling, forbattrad arbetsmiljé och sa vidare.

Utover att prognoserna gallande befolkningsmangd kan skifta over tid och
att avdelningen arbetar med atgardsplanen som kan bidra med férandringar,
hander det aven aktiviteter pa regional niva som kan ge paverkan. |
dagslaget arbetar Bracke kommun, tillsammans med Ilanets O&vriga
kommuner, med att forhandla fram ett nytt hemsjukvardsavtal med Region
Jamtland Harjedalen. Hur effekterna av det hemsjukvardsavtalet och
eventuellt férandrade arbetssatten kommer att paverka vet vi inte i nulaget.

Bracke kommun ar en socioekonomiskt utsatt kommun som ar glesbefolkad
och med ett av Sveriges lagsta valfardsindex, vilket ar en ytterligare
utmaning. Vard- och socialavdelningens bedémning ar att de indikerar att det
finns ett storre behov av omvardnad hos vara medborgare, bland annat till
foljid av bristfalliga levnadsvanor hos en stor del av befolkningen pa
gruppniva. Fler som vardas i hemmet med fler omfattande insatser driver
kostnadsutvecklingen for halso- och sjukvard, samt kostnadsokning for
material. Personer vardas i 6kad utstrackning i hemmet och har fler insatser.
Vi har mer tillganglig data idag och mer information om bade var verksamhet
och vara medborgare. Utmaningen blir att lara oss att snabbare stalla om
verksamheterna an avdelningen tidigare gjort och gor idag, for att sakerstalla
att produktiviteten foljer férandringarna inom verksamheterna och darmed att
kostnaden inte paverkas negativt i for stor utstrackning.

Det finns en mdjlighet till flexibilitet inom vard- och socialavdelningen, dock
an begransad, fér att 6ppna fler platser och ta emot fler boende. Den
mojligheten kraver dock bade en ekonomisk satsning och att flera hinder som
identifierats hanteras, exempelvis hur kompetensforsorjningen ska hanteras.
Ett av de sarskilda boenden kommunen har idag ar inte andamalsenligt
anpassade for behoven som rader, for att kommunen ska kunna bedriva en
effektiv och trygg vard langsiktigt. Ett annat av kommunens sarskilda
boenden kommer att fa svart att framledes rekrytera och kompetensforsorja
verksamheten, sarskilt om fler platser ska dppnas upp.

Aven om majligheten finns att éppna tio extra platser pa Tallglantan, skulle
det inte mota behovet av platser totalt sett baserat pa prognosen om 111
platser ar 2040. Alternativet att Ooppna, och renovera, platserna pa
Tallglantan bor darfor ses som en kortsiktig 16sning till dess att ett nytt sarskilt
boende finns pa plats.
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Vard- och socialavdelningen ser manga férdelar med att bygga ett nytt
sarskilt boende, centralt belaget i kommunen och som samlar alla
boendeplatser i en och samma lokal. Till exempel blir kompetensforsorjning
enklare att hantera, det skulle vara lattare att sékerstalla bade arbetsmiljo
och en trygg vard for vara medborgare, lokalerna blir anpassade for
omvardnadsbehov som finns nu och som kommer att finnas framat samt att
det ger férdelar i att planera for valfardstekniska I6sningar som gynnar bade
verksamhet och boende.

Vard- och socialavdelningen 6nskar fa utreda majligheten till ett nytt sarskilt
boende med stdd av en extern part.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningen av ett nytt sarskilt boende bér bedrivas med stéd av extern
part for att fa en korrekt lagesbild och kostnadsanalys som underlag for
fortsatt arbete. Kostnaden for att anlita en konsult till utredningsarbetet
beraknas vara cirka 800 kronor per timme. Det gar i nulaget inte att exakt
berakna under vilken tidsperiod en konsult skulle anlitas, men en grov
uppskattning ar att utredningen skulle paga mellan tre och sex manader.

Barnkonsekvensanalys
Inga konsekvenser for barn och unga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-10-31
Utredningsuppdrag sarskilt boende, 2025-10-31

Beslutet skickas till
Vard- och socialavdelningen

Moa Nyman de Beau Anneli Valter
Verksamhetsutvecklare Chef vard- och socialavdelningen
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